	Прилог Е - ОБРАЗЕЦ ЗА ОЦЕНА/ЕВАЛУАЦИЈА СПОРЕД КРИТЕРИУМИТЕ ВО ФУНКЦИОНАЛНАТА АНАЛИЗА (прва табела)
Shtojca E –FORMULAR PËR VLERËSIMIN SIPAS KRITEREVE TË ANALIZËS FUNKSIONALE (tabela e parë)

Претставете ја организациската структура на институцијата според функциите кои ги врши и која организациска единица која функција ја врши.
Paraqitni strukturën organizative të institucionit në bazë të funksioneve që i kryen  dhe cila njësi organizative cilin funksion e kryen.

Категорија на функција/
Kategoria e funksionit
Се врши во институцијата (да/не)

Kryhet në institucion 

(po/jo)

Организациска единица

Njësia organizative

Функција на креирање јавни политики/ 

Funksioni i krijimit të politikave publike
Да/не

po/jo

· Сектор за... 

Sektor i …

· Секторот за ...

Sektori i

Регулаторна функција/ 

Funksioni rregullator

Да/не

po/jo

· Сектор за... 

Sektor i …

· Секторот за ...

Sektori i

Координативна функција/
Funksioni bashkërendues
Да/не

po/jo

· Сектор за... 

Sektor i …

· Секторот за ...

Sektori i

Функција на давање услуги/ 

Funksioni i dhënies së shërbimeve
Да/не

po/jo

Функција на поддршка/ 

Funksioni i mbështetjes 
Да/не 

po/jo




	Прилог Е - ОБРАЗЕЦ ЗА ОЦЕНА/ЕВАЛУАЦИЈА СПОРЕД КРИТЕРИУМИТЕ ВО ФУНКЦИОНАЛНАТА АНАЛИЗА (втора табела)/

Shtojca E – FORMULAR PËR VLERËSIMIN SIPAS KRITEREVE TË ANALIZËS FUNKSIONALE (tabela e dytë)
СТРАТЕШКА УСОГЛАСЕНОСТ

HARMONIZIMI STRATEGJIK
Критериум

Kriteret

Референца 

Referencat 

Наод 

Gjetjet 

Можни препораки

Rekomandimet e mundshme

С1

Усвоен стратешки документ (ресорна стратегија, стратешки план, програма за работа на најмалку среден рок), кој е релевантен за организирање на институцијата и определени нејзините активности и задачите на вработените./
Dokument strategjik i miratuar (strategji dikasteriale, plan strategjik, programi i punës për të paktën një afat të mesëm), i cili është relevant për organizimin e institucionit dhe për përcaktimin e aktiviteteve dhe detyrave të të punësuarve.
· Стратешки план/
Plani strategjik

· Правилник за внатрешна организација/
Rregullorja e organizimit të brendëshëm

· Правилник за систематизација/
Rregullore e sistematizimit
· Ресорни стратегии /
Strategjitë dikatsteriale
· Интервјуа 

Intervista

· Образец за детално истражување (пр. бр. 1)

· Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembull nr. 1)

С2

Правната рамка (од закони до внатрешни правила и процедури) е усогласена со стратешкиот документ.  /
Korniza juridike (prej ligjeve në rregulla të brendshme dhe procedura) është harmonizuar me dokumentin strategjik.  
· Стратешки план/
Plani strategjik

· Правна рамка/
Korniza juridike

· Ресорни стратегии/
Strategjitë dikasteriale
· Интервјуа/ 

Intervista 

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 2)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 1)

· Прашалник за самооцена (пр. бр. 5, 16, 18)/
· Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 5,16,18)

С3

Основните функции и внатрешната организација на институцијата се усогласени со стратешкиот документ и законските надлежности. /
Funksionet bazë dhe organizimi i brendshëm i institucionit janë të harmonizuara me dokumentin strategjik dhe kompetencat ligjore.
· Стратешки план/
Plani strategjik

· Правилник за внатрешна организација/
Rregullore e organizimit të brendshëm

· Ресорни стратегии/
Strategjitë dikasteriale
· Интервјуа/ 

Intervista

· Образец за детално истражување (пр. бр. 3, 4)

Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 3, 4) 

· Прашалник за самооцена (пр. бр. 18)

Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 18)
С4

Раководството јасно ги пренесува плановите за реформи, стратешките цели и мерките за подобрување до вработените./  

Drejtuesit ua transmetojnë punëtorëve në mënyrë të qartë planet e reformave, qëllimet strategjike dhe masat përmirësuese 
· Релевантни документи/
Dokumente të rëndësishme
· Интервју/
Intervista

· Прашалник за самооцена (пр. бр. 5, 15, 16, 18) /
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 5,15,16,18)

ОРГАНИЗАЦИСКИ КАПАЦИТЕТИ

KAPACITETET ORGANIZATIVE

Критериум

Kriteret

Референца 

Referenca

Наод
Gjetje 

Можни препораки

Rekomandimet e mundshme 

K1

Постои јасно разграничување, односно не постои преклопување во делокругот на работни задачи меѓу различни организациски единици во институцијата./
Ekziston një ndarje e qartë, d.m.th nuk ka ndërhyrje në fushëveprimin e detyrave të punës ndërmjet njësive të ndryshme organizative  në institucion.
· Прашалник за самооцена (пр. бр. 1, 2, 3, 4, 18)/
· Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 1,2,3,4,18)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 4, 5, 7, 11)/
· Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 4, 5, 7, 11)

· Интервјуа/
Intervista

K2

Вработените ги разбираат основните функции и организациската поставеност на институцијата./
Të punësuarit i kuptojnë funksionet elementare dhe pozitën organizative të institucionit.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 1, 2, 3, 4, 16)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr.1, 2, 3, 4, 16)

· Интервјуа/
Intervista

K3

Клучните работни места (оние преку кои се остварува главната цел / надлежност на институцијата) се пополнети со соодветни лица./
Vendet kryesore të punës (ata me anë të të cilave realizohet qëllimi kryesor/ kompetenca e institucionit) janë të plotësuara me persona përkatës.
· Образец за детално истражување (пр. Бр. 6, 7, 9, 10)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 6, 7, 9, 10)

· Интервјуа/ 

Intervista

K4

Сите предвидени активности/задачи во институцијата се извршуваат./
Realizohen të gjitha aktivitetet e parapara/detyrat në institucion.
· Образец за детално истражување (пр. Бр. 8)

Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr.8)

· Интервјуа/
Intervista

K5

Секој вработен извршува задачи кои произлегуваат од описот за неговото работно местo/
Çdo i punësuar i kryen detyrat të cilat dalin nga përshkrimi i vendit të tij të punës.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 1, 2, 3, 4 и 18)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr.1, 2, 3, 4 dhe 18)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 6, 7)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr.6, 7)

· Интервјуа/ 

Intervista

K6

Не постојат систематизирани работни места кои се непотребни / 

Nuk ekzistojnë vende të sistematizuara të punës të cilat janë të panevojshme
· Правилник за внатрешна организација/
Rregullore e organizimit të brendshëm

· Правилник за систематизација/

Rregullore e sistematizimit

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 7, 8)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr.7, 8)

· Интервјуа /
Intervista

K7

Вработените генерално поседуваат компетенции за исполнување на активностите и за постигнување на стратешките цели./
Të punësuarit në përgjithësi posedojnë kompetenca për realizimin e aktiviteteve dhe arritjen e qëllimeve strategjike
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 6, 7, 8  10, 13)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 6, 7, 8, 10, 13)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 9, 10)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr.9, 10)

· Интервјуа/
Intervista

K8

Вработените имаат можности за обучување и стручно усовршување. / 

Të punësuarit kanë mundësi për trajnime dhe përsosje profesionale
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 10, 11, 12, 13)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 10, 11, 12, 13)

· Интервјуа/
Intervista

K9

Вработените имаат можности за унапредување./ 
Të punësuarit kanë mundësi për t’u avancuar 
· Правна рамка/
Korniza juridike

· Интервјуа/ 

Intervista

K10

Системот на оценување има ефект врз подобрувањето на работата во институцијата./  

Sistemi i vlerësimit ka efekt në përmirësimin e punës në institucion
· Правна рамка/
Korniza juridike

· Интервјуа/ 

Intervista
ИЗВРШУВАЊЕ НА РАБОТНИ ЗАДАЧИ ЗА ОСТВАРУВАЊЕ РЕЗУЛТАТИ
KRYERJA E DETYRAVE TË PUNËS PËR TË ARRITUR REZULTATE
Критериум

Kriteri

Референца 

Referenca 

Наод

Gjetje

Можни препораки

Rekomandimet e mundshme

Р1

Институцијата има соодветна организација, приоритизација и распределба на работа. / 

Institucioni ka organizimin përkatës, prioritetin dhe shpërndarjen e punës.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 1, 2, 3, 4, 18)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr.1, 2, 3, 4, 18)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 3, 4, 5,  6, 7, 8)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 3, 4, 5, 6, 7, 8)

· Интервјуа/
Intervista

Р2

Одлучувањето се делегира од повисоко на пониско раководно место. / 

Marrja e vendimeve delegohet nga pozita më e lartë e punës në atë më të ulëtin.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 18)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 18)

·  Интервјуа/ 

Intervista

Р3

Воспоставени се јасни пишани процедури за работните процеси. /

Janë vendosur procedura të shkruara qartë për proceset e punës
· Правна рамка/
Korniza juridike

· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 18) /
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 18)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 13, 14)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 13, 14)

· Интервјуа /
Intervista

Р4

Постои добра и редовна комуникација  меѓу организациски единици во институцијата./
Ekziston komunikim i rregullt dhe i mirë ndërmjet njësive organizative në institucion.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 15, 16, 18)/
Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr. 15, 16, 18 )

· Образец за детално истражување (пр. Бр.13)/
· Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 13)

· Интервјуа /
Intervista

Р5

Квалитет на работата на институцијата се оценува и подобрува./

Cilësia e punës së institucionit vlerësohet dhe përmirësohet
· Образец за детално истражување (пр. Бр. 14)/
· Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 14)

· Интервјуа /
Intervista

Р6

Во институцијата се користи соодветна ИТ технологија, софтвер и други алатки за работа./ 

Në institucion shfrytëzohet teknologji përkatëse e TI-së, softuer dhe mjete të tjera të punës.
· Прашалник за самооцена (пр. Бр. 17)/
· Pyetësori për vetëvlerësimin (shembulli nr.17)

· Образец за детално истражување (пр. Бр. 12)/
Formulari për hulumtimin e hollësishëm (shembulli nr. 12)

· Интервјуа/ 

Intervista



